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CAPITULO 1

El punto de 
partida.
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CAPITULO 2

El juego 
infinito.
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Las empresas que se centran en crear un juego 
infinito, es decir, en adaptarse constantemente a 

los cambios del mercado y en buscar nuevas 
oportunidades, son las que logran perdurar en el 

tiempo.

1. La importancia de la 
creatividad y la innovación: 
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Recuerda…
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En lugar de centrarse en vencer a la competencia, las empresas deben 
enfocarse en colaborar con otros actores del mercado para crear un 

entorno en el que todos puedan salir beneficiados. 

Esta estrategia de cooperación permite construir relaciones a largo plazo 
y desarrollar un juego infinito en el que todos pueden prosperar.

2. La necesidad de cambiar el enfoque de 
la competencia a la cooperación: 
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La importancia de tomar decisiones éticas y basadas en los valores 
y principios de la empresa. 

Las empresas que se guían por un conjunto de valores sólidos son 
las que logran construir relaciones de confianza con sus 

stakeholders y mantener una reputación intachable a lo largo del 
tiempo.

3. La necesidad de tomar decisiones 
basadas en los valores y principios de 

la empresa: 
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En un mundo empresarial cada vez más volátil y competitivo, es lo 
mas importante ser adaptable y flexible. 

Las empresas que son capaces de adaptarse rápidamente a los 
cambios del mercado y de innovar constantemente son las que logran 
sobrevivir y prosperar en un entorno empresarial en constante 
evolución.

4. La importancia de la adaptabilidad y 
la flexibilidad en un entorno 
empresarial en constante cambio: 
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CAPITULO 3

Foto o Película.
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¿En que piensas al momento de 
tener conversaciones?

¿Piensas en el costo de 
la tecnología?
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¿De que hablas cuando 
tienes conversaciones?

¿Evalúas el costo de la 
tecnología + el costo 

del evento?

MEDICAMENTO
ACTO 

MÉDICO APLICACIÓN.
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¿Cómo tomamos decisiones?

¿Piensas en el 
costo total 

por  paciente 
en el tiempo?
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Mas allá del costo de una tecnología o 
un evento, el costo total por cedula/año.
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tecnología

Evento

Costo total 
año

TECNOLOGÍA 
- EVENTO

FRECUENCIAS

COSTOS EVITADOS

IMAGEN TOMADA DE GOOGLE



“Si una decisión es buena en 
el ahora, pero mala mas tarde, 

solo ha sido mala”.
Milton Friedman PN economia
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tecnología

Evento

Costo 
total año
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CAPITULO 4

Valor en salud.
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Entendiendo el concepto del 
valor en salud.

Compras basadas en valor (VBP) – MedTech

Europe, NHS

El mecanismo de “compras-basadas en valor” brinda

beneficios financieros tangibles y medibles al sistema

de salud más allá de una reducción en el precio de

compra; y/o un mejor resultado tangible y medible para

el paciente derivado del proceso de compra.
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Value-based healthcare
(VBHC).

2006 por Michael Porter y Elizabeth Olmsted Teisberg. 

Objetivos
• Proporcionar cuidados que mejoren los resultados de salud.
• Adaptar la atención a las necesidades de cada paciente.
• Optimizar los recursos disponibles.
• Generar valor para el usuario.

Características
• Se centra en la calidad de la atención, el desempeño del proveedor y la 

experiencia del paciente
• Mide el valor de la atención brindada en relación con los costos
• Hace transparente el valor de la atención
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El valor suele ser sinónimo de costo, pero 
es importante tener en cuenta que el valor 
de algo no es lo que es, sino lo que hace. 

El valor de radica en lo que el elemento aporta al 
proyecto y no en lo que es. 

“La ingeniería de valor se trata de entregar más 
de las cosas correctas con menos recursos”
(Dallas, 2006).



CAPITULO 5

Pensando y 
negociando  
diferente.
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Conversaciones 
diferentes

Significa buscar un equilibrio en toda 
situación de relacionamiento con los 

demás, donde todas las partes salgan lo 
mejor beneficiadas posibles, y que esto 
se traduzca en un nivel de satisfacción 

aceptable al negociar.IMAGEN TOMADA DE GOOGLE



Cuál es la necesidad o preocupacion

Eficacia del producto en la 
vida real.

1.Resultados en salud por 
paciente.

2. Resultados en salud por 
cohorte.

No puedo pagar el costo 
del tratamiento.

1. Suscripción.

2. Contrato de opción.

3. Contrato de 
escalonamiento.

4. Contrato de capitación.

5. Contrato de cartera.

6. Ciclos gratis.

7. Contrato por indicación.

No estoy convencido del 
uso en la vida real  

(adherencia, dosis o 
población)

1. Ciclos gratis.

2. Resultados en 
salud por paciente.

3. Resultados en 
salud por cohorte.

4.capitación.

5. Topes por paciente.

6. Todo incluido

7. Contrato por 
indicación.

No estoy convencido del 
precio a pagar.

1. Ciclos gratis.

2.Contrato por 
indicaciones.

3. Resultados en 
salud por paciente.

4. Resultados en 
salud por cohorte.
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CAPITULO 6

Epilogo.
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Entendiendo el concepto 
del valor en salud.

DEBE SER DEFINIDO EN FUNCIÓN DE LOS PACIENTES Y 
LA CREACIÓN DE VALOR DEBE REFLEJARSE EN LA 

GRATIFICACIÓN DE LOS ACTORES.
¿What Is Value in Health Care? 

Michael E. Porter, Ph.D
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